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2019-2023 Stratejik Planımız ile okulumuzda kurumsallaşmayı yerleşik hale getirerek işleyişi kişilere bağlı olmaktan kurtarma hedefimize emin adımlarla ilerlemeye devam ediyoruz. Kurumumuza yeni katılan idareci, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planı doğrultusunda çalışmaları devam ettirecek, eksiklik görürse yeni çalışma alanları belirleyecek, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Misyonumuz ve vizyonumuz doğrultusunda emin adımlarla geleceğe okulumuzu ve öğrencilerimizi taşımaya devam edeceğiz. Stratejik Plan doğrultusunda gerçekleşecek yapılanma ile okulumuz kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzını benimsemiş bir kurum olarak hizmet vermeye devam edecektir.
Hasan BİLGİN
Okul Müdürü

İçindekiler
3Sunuş


4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6Okulun Kısa Tanıtımı *


7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


13PAYDAŞ ANALİZİ


15GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


17Gelişim ve Sorun Alanları


20BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


20MİSYONUMUZ *


20VİZYONUMUZ *


20TEMEL DEĞERLERİMİZ *


22BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


22TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


25TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


28TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


30V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


30EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hasan BİLGİN
	Okul Müdürü
	Mevra LİÇE
	Rehberlik

	Aytaç ÇINKILIÇ
	Müdür Yardımcısı
	Dilek OKAN
	Okul Aile Birliği

	Özer YAZGI
	Öğretmen
	Zeynep SAKALLIOĞLU
	Okul Aile Birliği

	Aylin ÇAMDERELİ
	Öğretmen
	Ayserin GÖKÇE
	Öğrenci 

	Tolga SÖNMEZ
	Öğretmen
	Mustafa TATAR
	Güvenlik

	Saim AKÇAY
	Öğretmen
	Yıldıray KILIÇ
	Personel


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Dr. Refik Saydam Ortaokulu 03 Ekim 1983 yılında Bahçelievler II. Ortaokulu adı ile Mevlana ilkokulu binasında eğitim öğretime başlamıştır. Mevcut okul binasının arsası 1981 yılında kamulaştırılmıştır.

Kamulaştırılan 3240 m2 arsa üzerine yapılan okul binası 26.09.1983 tarihinde ilk ve orta okul olarak eğitim öğretime açılmıştır.Okulun açılış töreni 21.11.1983 tarihinde yapılmıştır.

Açılışı dönemin İstanbul valisi Sayın Nevzat AYAZ tarafından yapılmıştır. Bahçelievler II. ortaokulu olarak bir yıl eğitim öğretime devam eden okulumuzun adı ad verme yönetmeliği gereğince okulun inşaasında emeği geçen semt sakinlerinin isteği üzerine Mevlana Ortaokulu olarak değiştirilmiştir.

Daha sonra 1989 tarihinde İl Milli Eğitim Müdürlüğünün önerisi üzerine eski Başbakan ve Sağlık Bakanlarımızdan DR. Refik Saydam‘ın adı anısına ve yurdumuzun kuruluşundan itibaren gösterdiği üstün hizmetlere atfen verilmesi önerilmiş ve bakanlıkça da uygun görülüp onaylanmıştır.

Okulda derslikler dışında sosyal faaliyetlerde de kullanılabilecek yeterli alan bulunmadığından zemin +2 kat olarak yapılan binaya 1999 yılında 3. kat ilave edilmiştir. Binanın ısıtması kalorifer sistemi ile yapılmaktadır.Su kanalizasyon ,aydınlatma sorunu yoktur.Okulumuz yeni yapılan modern ve son teknoloji donanımlara sahip binasında 2011-2012 Eğitim Öğretim yılına başlamıştır. Son yapılan değişikliklerle okulumuzun adı Dr. Refik Saydam Ortaokulu olarak değiştirilmiştir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İstanbul
	İlçesi: Bahçelievler

	Adres: 
	Naci Kasım Cad. Erde Sok. No:9 Bahçelievler/İSTANBUL
	Coğrafi Konum (link):
	41°00'09.3"N 28°52'33.4"E

https://www.google.com/maps/place/Dr.+Refik+Saydam+Ortaokulu/@41.0026598,28.8753807,19z/data=!3m1!4b1!4m15!1m9!4m8!1m3!2m2!1d28.8759416!2d41.0026416!1m3!2m2!1d28.8759546!2d41.0025937!3m4!1s0x14cabb4740b0269d:0x3f7ad2d8168bafc8!8m2!3d41.0026588!4d28.8759279?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	0212 556 06 82
	Faks Numarası:
	0212 557 00 06

	e- Posta Adresi:
	731915@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	drrefiksaydam.meb.k12.tr/



	Kurum Kodu:
	731915
	Öğretim Şekli:
	Geçici olarak ikili eğitim.

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 26 Eylül 1983
	Toplam Çalışan Sayısı 
	94

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	704
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	52

	
	Erkek
	860
	
	Erkek
	34

	
	Toplam
	1564
	
	Toplam
	86

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:39
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:36

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:34


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	29
	49
	78

	Rehber Öğretmen
	1
	2
	3

	İdari Personel
	-
	1
	1

	Yardımcı Personel
	3
	3
	6

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	38
	56
	94


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4+ Zemin+

Bodrum
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	40
	Çok Amaçlı Saha
	-
	

	Derslik Alanları (m2)
	42,25
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	32
	Fen Laboratuvarı
	-
	

	Şube Sayısı
	44
	Bilgisayar Laboratuvarı
	-
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	173,3
	İş Atölyesi
	-
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	72,22
	Beceri Atölyesi
	-
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3240
	Pansiyon
	-
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2150
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	---
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	400
	
	
	

	Kantin (m2)
	100
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	45
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/ A Şubesi
	13
	15
	28
	7/ D Şubesi
	17
	20
	37

	5/ B Şubesi
	15
	15
	30
	7 / E Şubesi
	16
	22
	38

	5/ C Şubesi
	13
	16
	29
	7 / F Şubesi
	16
	21
	37

	5/ D Şubesi
	12
	17
	29
	7 / G Şubesi
	16
	21
	37

	5/ E Şubesi
	12
	15
	27
	7 / H Şubesi
	11
	21
	32

	5/ F Şubesi
	12
	17
	29
	7 / İ Şubesi
	14
	22
	36

	5/ G Şubesi
	12
	17
	29
	7 / J Şubesi
	14
	22
	36

	5/ H Şubesi
	14
	14
	28
	8 / A Şubesi
	17
	20
	37

	5 / I Şubesi
	12
	16
	28
	8 / B Şubesi
	20
	18
	38

	6/ A Şubesi
	15
	19
	34
	8 / C Şubesi
	20
	19
	35

	6/ B Şubesi
	15
	20
	35
	8 / D Şubesi
	19
	18
	37

	6/ C Şubesi
	16
	19
	35
	8 / E Şubesi
	17
	21
	38

	6/ D Şubesi
	16
	19
	35
	8 / F Şubesi
	18
	20
	38

	6/ E Şubesi
	17
	19
	36
	8 / G Şubesi
	19
	19
	38

	6 / F Şubesi
	16
	18
	34
	8 / H Şubesi
	16
	21
	37

	6 / G Şubesi
	16
	19
	35
	8 / İ Şubesi
	17
	21
	38

	6 / H Şubesi
	17
	19
	36
	8 / J Şubesi
	16
	21
	37

	6 / I Şubesi
	16
	19
	35
	8 / K Şubesi
	17
	21
	38

	6/ J Şubesi
	16
	18
	34
	8 / L Şubesi
	19
	19
	38

	7 / A Şubesi
	16
	21
	37
	8 / M Şubesi
	17
	21
	38

	7 / B Şubesi
	15
	22
	37
	8 / N Şubesi
	21
	17
	38

	7 / C Şubesi
	17
	21
	38
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	50
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	67
	Yazıcı Sayısı
	17

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	18
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	336371,10
	226867,66

	2017
	379280,24
	271362,14

	2018
	545536,69
	333104,59


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrenciler, öğretmen ve idareciler ile ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla görüşebilmektedir.
Okulda kendilerini güvende hissederler.

Okulda alınan kararlara katıldıklarını belirtmişlerdir.

Okulun içini ve dışını temiz olduğunu belirtmişlerdir.

Rehberlik servisinden faydalandıklarını belirtmişlerdir.

Yeterince sanatsalve kültürel faaliyetlerin olduğunu söylemişlerdir.

Öğretmenlerin yeniliklere açık olduğunu belirtmişlerdir.

Kantin hijyen kurallarına uygun olduğunu belirtmişlerdir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulda tüm duyuruların zamanında yapıldığını belirtmişlerdir.

Okulda ayrım yapılmadığını belirtmişlerdir.

Sanat ve kültürel faaliyetlere yeteri kadar yer verildiği belirtilmiştir. 

Öğrencilere rehberlik servisinin yeterli düzeyde rehberlik ettiği belirtilmiştir.

Veli Anketi Sonuçları:

Okul çalışanlarıyla rahatlıkla iletişim kurabildiklerini belirtmişlerdir.

Okulun temiz ve bakımlı olduğu ifade edilmiştir.

E-okul veli bilgilendirme ve okul internet sayfasının düzenli olarak takip edildiği ifade edilmiştir.

Okula iletilen istek ve şikayetler dikkate alınmaktadır.Güvenli bir ortam olduğu belirtilmiştir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İç Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınavda başarılı öğrencilerin okuması. Teknolojiye meraklı, araştırmacı, gelişime açık öğrencilerin bulunması.

	Çalışanlar
	Öğretmen kadrosunun deneyimli ve tam olması

	Veliler
	Velilerin ilgili olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının standartları yakalamış olması

	Donanım
	Okul alanının yeterli ve donanımının standartlara yakın olması

	Bütçe
	Maddi imkanlar ihtiyaçları karşılayabilmekte

	Yönetim Süreçleri
	Kurumsal kimliği yansıtan ve uyumlu

	İletişim Süreçleri
	Sağlıklı ve diyalog halinde

	Vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Uzak mesafelerden gelme, sorumluluk bilinci zayıf

	Çalışanlar
	Hoşgörü eksikliği, geleneksel öğretim yöntemlerine başvurulması, değişime direnmek

	Veliler
	Çalışan ve ayrı ebeveynlerin çoğunlukta olması, eğitimci kadrosuna saygı eksikliği

	Bina ve Yerleşke
	Bina kapasitesinin yetersizliği, yangın merdiveninin dışarıda olmaması, toplanma merkezinin dar olması

	Donanım
	Donanımsal eksik bulunmamaktadır.

	Bütçe
	Okul ve öğrenci giderleri dışında ki yan giderler.

	Yönetim Süreçleri
	İki okulun aynı binayı kullanmasından kaynaklı olumsuzluklar. 

	İletişim Süreçleri
	Okulun kalabalık olması sebebiyle iletişim engelleri ortaya çıkmaktadır.

	Vb
	


Dış Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Eğitimi geliştirici politikaların olması

	Ekonomik
	Okul aile birliğimizin veliler tarafından desteklenmesi

	Sosyolojik
	Sosyo ekonomik düzeyinin yüksek olması

	Teknolojik
	Yeterli donanımın olması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın takibi ve uygulanabilirliği

	Ekolojik
	Anayola ve toplu taşıma araçlarına yakınlığı


Tehditler

	Politik
	Ulusal ve uluslar arası projelere katılım sağlayamama 

	Ekonomik
	Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar

	Sosyolojik
	Medyanın eğitici görevini yerine getirememesi Mezunlarla iletişimin ve işbirliğinin sağlayacağı avantajları yeterince kullanamama Okul- veli- öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması

	Teknolojik
	Öğrencilerin teknoloji kullanım seviyelerinin istenen düzeye ulaşmaması

	Mevzuat-Yasal
	Akademik alanda küresel rekabet baskısı Eğitim öğretim çalışmalarının nitelikli çıktılara ve girişimcilik konularına yönlendirilememesi

	Ekolojik
	Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan bireyler.

	2
	Okula uyum, oryantasyon,

	3
	Yabancı Öğrenciler

	4
	Servis ve ulaşım sıkıntısı bulunmamaktadır

	5
	Temizlik ve hijyen konusunda her hangi bir problem bulunmamaktadır

	6
	Ders araç gereçleri yeterli düzeydedir

	7
	Güvenli okul ortamı bulunmaktadır

	8
	Devamsızlık minimum düzeydedir


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Ders araç ve gereçleri.

	2
	Öğrenci başarılarını artırmak

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Ulaşım imkânlarının iyi durumda olması

	5
	Okul idaresinin her alanda kaliteyi arttırabilmek için olumlu çabaları


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Donanım eksikliği.

	2
	Daha güvenli bir okul olması.

	3
	Eğitim ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	4
	Okulun eğitim öğretim bakımından ileri olan bir bölgede olması 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Biz, eğitim-öğretim programımızı en iyi şekilde kullanarak, öğrencilerimizin sahip oldukları akademik, psiko-sosyal, sanatsal ve fiziksel tüm potansiyellerini istendik şekilde ortaya çıkararak ülkemize ve tüm dünyaya iyi insan yetiştirmek için varız.

VİZYONUMUZ *
En güncel teknolojik imkanlara sahip, fiziksel şartları mükemmel düzeyde, öğrencilerinin tüm bilişsel ve duyuşsal ihtiyaçlarına optimum seviyede cevap verebilen, muasır medeniyetler üstü bir eğitim-öğretim anlayışına sahip bir okul olarak, milli değerlerimiz ve kültürümüzle çağdaş bilimi harmanlayarak bütün dünyada ihtiyaç duyulan bireyler topluma kazandırmaktır. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Nitelikli ve kaliteli eğitim

2) Bireysel öğrenme ve becerileri desteklemek

3) Açıklık ve ulaşılabilirlik

4) Hesap verilebilirlik,

5) Etkili iletişim(Okul içi ve okul dışı)

6) Hakkaniyet ve eşitlik

7) İnsana saygı

8) Akademik başarı

9) Kurum içi demokrasi

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	85
	87
	89
	90
	95
	100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1,11
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0.055
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Erhan YANMAZ Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Bağımlılıkla mücadele seminerleri yapılacaktır
	Rehberlik Servisi
	Nisan 2019

	1.1.5
	Öğrencilere yönelik sınav kaygısı semineri yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Sosyal faaliyetlere katılım oranı (%)
	70
	75
	80
	85
	90
	100

	PG.1.1.2
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.3
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İl içi geziler
	Gezi kulübü
	Eylül 2019 – Haziran 2019

	1.1.2
	Kurum çalışanları ile sosyal faaliyetler
	Okul Müdürü
	Eylül 2019 – Haziran 2019

	1.1.3
	İl dışı geziler
	Okul müdürü
	Nisan 2019


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Lise tanıtım günleri
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.1.1.2
	Sınav ve lise tercihleri hakkında bilgilendirme
	1
	2
	3
	3
	3
	4

	PG.1.1.3
	Veli toplantıları 
	2
	4
	4
	4
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Lise gezileri
	Rehberli servisi
	2018-2019 Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.2
	Sınav kaygısı semineri
	Rehberli servisi
	Şubat 2019

	1.1.3
	Kariyer günleri 
	Rehberli servisi
	2018-2019 Eğitim Öğretim Yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Güvenli Okul 
	32
	40
	42
	44
	46
	48

	PG.3.2.2
	İş Güvenliği ve Sağlığı Semineri
	2
	3
	4
	5
	6
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Okul kamera sistemi geliştirme
	Okul Müdürü
	Şubat 2019

	1.1.2
	Okul çalışanları ve öğrencilere iş sağlığı konusunda seminer verilmesi
	Okul Müdürü
	Eylül 2018

	1.1.3
	Servislere geri görüş kamerası
	Okul Müdürü
	Eylül 2018


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	75000 TL
	80000 TL
	85000 TL
	90000 TL
	95000 TL
	100000 TL

	TOPLAM
	75000 TL
	80000 TL
	85000 TL
	90000 TL
	95000 TL
	100000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
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